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RESULTADOS GENERALES DE AVANCE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

De acuerdo con lo reportado por las diferentes dependencias, el siguiente es el avance del plan estratégico institucional para el primer trimestre de 2019

Para la presente vigencia las dependencias formularon un total de 145 actividades, obteniéndose los siguientes resultados generales.

%ACTIVIDADES QUE % ACTIVIDADES % ACTIVIDADES PROGIQIAOMADAS

TOTAL
ACTIVIDADES NO LOGRARON LA QUEE:SE?QRON CONFORME A LA EN EL

TRIMESTRE

10,34% 24,14% 61,38%

v Desempefio trimestral dependencias que apuntan al objetivo Pais

OBIJETIVO PAIS
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TOTAL ACTIVIDADES  No ACTIVIDADES No ACTIVIDADES ACTIVIDADES
QUE NO LOGRARON QUE SUPERARON LA CONFORMEA LA
LA META META META

M OFICINA JURIDICA M INVESTIGACION ® VIGILANCIA = REDES M PRODUCCION M OBSERVATORIO

La desagregacion por objetivo estratégico y especifico se presenta a continuacion:



- REPORTE DE AVANCE TRIMESTRAL Version: 00
. Instituto PROCESO - PLANEACION DE ACTIVIDADES POA 2017-03-31
. Nacional de INSTITUCIONAL

o Salud FOR-D01-1300-003 Pagina 3 de 11

=
= 2
Objetivos Estratégicos Pais > =
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1 Coordinar la vigilancia de los riesgos y amenazas en salud Publica y proteger a las
comunidades contra los mismos
30% 22,51 22,51
Liderar el desarrollo del sistema de gestion del conocimiento en salud publica, con el fin
¥ de generar evidencia cientifica que sirva como apoyo para la toma de decisiones, la
formulacién y evaluacidn de politicas publicas. 20% 11,19 12,56
3 Garantizar la provision de bienes y servicios esenciales en salud publica con calidad y
oportunidad, en lo que le compete al INS.
20% 15,00 15,73
Gestionar los mecanismos de integracion y participacion con los diferentes actores
a internacionales, nacionales, regionales y locales que permitan el desarrollo de los
sistemas, centros, instituciones y redes con las cuales el INS debe interactuar para el
cumplimiento de su misién.
30% 21,74 22,71

Le apunta
al Objetivo
Estratégico
Pais DEPENDENCIA QUE LE
CONTRIBUYE

Objetivos Especificos Pais
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Dirigiry coord‘lnar las accu?nes de vngllal‘ma, control, evaluacion e mve‘stlgacmn JURIDICA, VIGILANCIA,
de los determinantes ambientales y sociales de la salud de los colombianos en REDES
lo que le compete al INS.

70% 52,40 52,40
Medir y hacer seguimiento al estado de salud de los colombianos. VIGILANCIA

30% 22,65 22,65
Articular la red nacional de centros de investigacion en salud, mediante la
utilizacion de la capacidad cientifica del pais en salud ptiblica para el desarrollo INVESTIGACION
de la investigacion, transferencia de tecnologia e innovacién en salud

40% 29,60 29,60
Coordinar y fortalecer la red nacional de laboratorios, la red de sangre y la red
de donacidn y trasplantes de 6rganos y teMidos para ampliar su cobertura 'y REDES
sensibilizar y generar confianza en la poblacion sobre su impacto social y
humanitario.

60% 42,85 46,10
G.enerar las c.ar.)aqda(.ies d(,e innovacion, prosiut:qon y comercializacion de PRODUCCION
bienes y servicios de interés para la salud publica

100% 75,00 78,63
Formular, difundir, dirigir y coordinar la eMecucién del plan de investigaciones .

s L . - . sin aportante
en ciencia, tecnologia e innovacidn en salud publica en Colombia.
0%

Generar conocimiento en salud publica con calidad, en respuesta a las JURIDICAD,INVESTIGACION,
necesidades del pais. REDES

60% 34,15 39,10
Ge'ne'rar evidencias est’rutfturadas y permanentes para la definicion de INVESTIGACION, ONS
prioridades en salud publica.

40% 21,79 23,73

v Desempefio trimestral dependencias que apuntan al objetivo Institucional
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OBIJETIVO INSTITUCIONAL
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TOTAINCAGTDADABDES QUBNACDGRNWIES (AN SAPHRARANEI AOMNFBRME A LA META

20

M SECRETARIA GENERAL m COMUNICACIONES
m OFICINA DE PLANEACION OFICINA JURIDICA

M OFICINA DE CONTROL INTERNO m OFICINA TICS

DEPENDENCIAS

Objetivo Institucional META ANUAL 40% META TRIMESTRAL AVANCE META QUE LE
APORTAN

PLANEACION,
CONTROL
L . . L . - . . . INTERNO,
Fortalecer la institucionalidad del INS como autoridad cientifico-técnica en salud publica, mejorar su talento humano y modernizar su capacidad SECRETARIA

tecnolégica para lograr un alto nivel de eficiencia y competitividad que garanticen la calidad y excelencia de sus productos y servicios prestados. TICS
COMUNICACIO

27,56 | NES, MURIDICA

La desagregacién por objetivo estratégico y especifico se presenta a continuacion:
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META AVANCE
TRIMET DEPENDENCIAS
RAL TRIMESTRAL
N° Objetivos Especificos Institucionales
PLANEACION,
SECRETARIA
Fortalecer el talento humano en su capacidad técnica, GENERAL
cientifica y administrativa dentro de la cultura de calidad
25% 14,83 14,83
Incrementar la capacidad de planeacion, la gerenciay la PLANEACION,
coordinacién intrainstitucional para maneMar SECRETARIA
GENERAL, JURIDICA
eficientemente los recursos 20% 12,93 12,56
DEPENDEN JURIDICA
CIAS QUE Formalizar convenios y asociaciones con organismos
LE nacionales e internacionales para crecentar la gestion
APORTAN institucional
Objetivo Estratégico Institucional 5% 3,73 3,73
PLANEACION, PLANEACION
CONTROL
INTERNO,
Cumplir como institucién publica de excelencia en el logro de sus ;ECCSRETAR'A' Procurar la consecucion de recursos para fortalecer la
Objetivos y funciones misionales con calidad y oportunidad. COlvllUNICACIO operacion institucional
NES, MURIDICA
67,90| 68,90 12% 9,60 9,60
PLANEACION,
Disefiar y mantener la politica de comunicacion CONTROL INTERNO,
s T . L. SECRETARIA, TICS,
institucional. Interistitucional y de interacccion con la COMUNICACIONES,
ciudadnia MURIDICA
20% 13,65 15,34
Ampliar la gestién interistitucional, la presencia del INS JURIDICA, TICS
en el territorio nacional y generar la integracion de redes
de su competencia 8% 5,50 5,28
Fortalecer el componente ambiental y de seguridad 'y Secretariua General
salud en el trabajo dentro de la gestion institucional, para
la prevencidn o mitigacion de los peligros, riesgos
aborales e impactos ambientales adverso 10% 7,66 7,56

Resultados por dependencias:
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OBIJETIVO PAIS

NO
No ACTIVIDADES No ACTIVIDADES ACTIVIDADES
DEPENDENCIA VOIAL QUE NO LOGRARON  QUE SUPERARON CONFORME A LA FROERAABAS
AT MIBADIES LA META LA META META 2L
TRIMESTRE

OFICINA JURIDICA 2 0 0 2 0
INVESTIGACION 25 6 8 9 2
VIGILANCIA 9 0 0 9 0
REDES 27 2 17 8 0
PRODUCCION 8 0 2 6 0
OBSERVATORIO 9 0 0 8
TOTAL 80 8 27 42 3

OBJETIVO INSTITUCIONAL

NO
No ACTIVIDADES No ACTIVIDADES ACTIVIDADES
DEPENDENCIA VOIAL QUE NO LOGRARON ~ QUE SUPERARON CONFORME A LA P ROGRAMADAS
AETIABREIES LA META LA META META 22
TRIMESTRE

SECRETARIA GENERAL 26 2 2 20 2
COMUNICACIONES 5 0 5 0 0
OFICINA DE PLANEACION 10 0 0 9 1
OFICINA JURIDICA 7 0 0 7 0
OFICINA DE CONTROL
INTERNO > t 0 4 0
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OFICINA TICS 12 4 1 7 0
TOTAL 65 7 8 47 3

Reporte actividades que no lograron la meta.

AVANCE METAS

RESPONSABLE ACTIVIDAD

PROGR ALCANZADO OBSERVACIONES

Haber incluido una norma técnica como la 17024, lo que
_ L . o conllevo a declaratoria de desierto del proceso contractual
OFICINA DE CONTROL | Realizar la coordinacion del ciclo de Auditorias Internas del SIG. de la auditoria. Por ende se tuvo que realizar
on d el 100,00 40,00 IiolieL o~
INTERNO Entregando el respectivo informe de resultados de la Auditoria. reprogramacion para el mes de octubre y noviembre.
. o No informan sobre limitaciones
OFICINA TICS Atender el 100% de las solicitudes de soporte y mantenimiento 75.00 7450
evolutivo de las aplicaciones y sistemas de informacion institucionales. ' ’
Durante el primer trimestre se recibieron 397 solicitudes de
Gestionar y atender el 100% de las solicitudes para mantener en soporte 'y mantenimiento de los componentes de
OFICINA TICS funcionamiento los componentes de la plataforma tecnoldgica 75,00 74,50 infraestructura de los cuales 224 corresponden a incidentes
institucional. y 173 a solicitudes. Quedaron 2 incidentes pendientes de
cerrar.
Elaborar, revisar y/o actualizar el Plan Estratégico de Tecnologias de No informan sobre limitaciones
OFICINA TICS Informacion y comunicaciones, de acuerdo con las necesidades del 100,00 50,00
INS
i 0 Wi No informan sobre limitaciones
OFICINA TICS Reall_zar el 100% de Ia_s actividades para Implementar el Marco de 60,00 20,00
Arquitectura Empresarial
o L ) o Reprogramacion de procesos por parte de las areas
i Atender el 100% de las solicitudes de adquisicion de bienes y servicios técnicas por motivo de ajustes administrativos.
SECRETARIA GENERAL | radicadas en el Grupo de Gestion Contractual de conformidad con lo 72,00 65,00
programado en el Plan Anual de Adquisiciones
Las siguientes actividades no se realizaron con su
respectiva justificacion: 1. Verificacion trabajadores de alto
) . . . - riesgo y su pago de pension correspondiente: Se realizo
SECRETARIA GENERAL Ejecutar él cronograma de trab_ajo del Sistema de Gestion en 75,00 71,00 reunion con la ARL Positiva y con el intermediario Itad, en
Seguridad y Salud en el Trabajo - p a
donde se definié que Ital asesorara al INS en el maneo de
los trabajadores de alto riesgo, actividad que se realizara a
finales del mes de octubre de 2019. 2. Seguimiento al
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ACTIVIDAD

AVANCE METAS

PROGR ALCANZADO

OBSERVACIONES

programa de gestion del REHABILITACION de acuerdo a

las actividades propuestas: Este programa se alimenta del
seguimiento a los funcionarios con enfermedad laboral o
comUn diagnosticada, labor que se empez6 a realizar en el
mes de septiembre y esta en proceso. Se espera para el
mes de noviembre levantar el programa con la informacion
recolectada. 3. Actualizacion, socializacion e
implementaciéon de los Planes de Emergencias: Debido a
inconvenientes con el recurso asignado de la ARL
(ingeniero asesor in-house), quien se retiré en el mes de
agosto, no se ha podido completar la revision del
documento con el nuevo asesor designado. Se espera a
finales de octubre completar la actualizaciéon para iniciar su
socializacion. 4. Auditoria interna al Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo: Por situaciones ajenas al
GGTH, la auditoria interna al SIG (en la cual se integra al
SG-SST) se realizara en el mes de noviembre de 2019. En
el informe se entregan evidencias de las actividades
realizadas, salvo en los siguientes casos en los que se
encuentra informacién sensible de los trabajadores (datos
de salud y otros que hacen parte de la reserva médica). Las
evidencias de estas actividades pueden ser consultadas en
el archivo de SST en caso de ser estrictamente necesario: -
Seguimiento a recomendaciones médico laborales. -
Investigaciones de accidentes e incidentes de Trabajo (se
realizan de acuerdo a la ocurrencia del evento). -
Investigaciones de enfermedades laborales (se realizan de
acuerdo a la ocurrencia del evento). - Registrar ausentismo
por accidentes de trabajo, por enfermedad laboral y por
enfermedad comun. En cuanto a las actividades pendientes
del segundo trimestre de 2019, se realizaron dos de ellas
durante el tercer trimestre: 1. Actualizar profesiograma: El
documento ha sido ajustado en cuanto a su contenido y
forma, se encuentra en la carpeta compartida del SG-SST
en la siguiente ubicacion: \\D-28639-2010\sg-sst_ins\SG-
SST INS\3. GESTION DE LA SALUD\3.1 Condiciones de
salud en el trabajo\3.1.3 Informacién perfiles de cargo. 2.
Pista de entrenamiento brigada de emergencias: Se incluye
al informe el registro de asistencia a la actividad y algunos
de los registros fotogréficos obtenidos.
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AVANCE METAS

ACTIVIDAD

PROGR ALCANZADO OBSERVACIONES

Se siguen reportando algunos rezagos por los cierres de
P Ejecutar 32 programas, planes y proyectos de investigacion e Iaporat_o ros it p Io§ EEDEEIES M":ObaCte”a}S M
INVESTIGACION innovacion en salud pl’J’inca 70,50 69,00 Microbiologia. Asi mismo, un proyecto de Salud Ambiental
’ depende de una base de datos que esta en tramite en este
momento.
La contratacion del ingeniero de sistemas que apoya la
construccion del aplicativo RUNIS se dio en junio y no en
Realizar el 100% de las tareas programadas de apoyo logistico, marzo como estaba programado por lo que la actividad aun
INVESTIGACION administrativo y de soporte, que permitan la ejecucion del proyecto de 83,00 77,00 presenta rezagos. El aplicativo SSI audn presenta fallas
inversion. funcionales por lo que se ha detenido su socializacion. Se
espera en el cuarto trimestre avanzar con lo planeado en la
vigencia.
La programacion no se dio de acuerdo con lo realmente
. . . trabajado en la vigencia, es decir, hay actividades
INVESTIGACION EZ?(L?:LEL&SSZ’ d?;;?g;:;iajeﬁﬁi;;ggg%ﬁagncgglIua dcgggﬁgg la 84,00 80,00 programadas en un solo trimestre cuando se trabajan
durante todo el afio. La actividad estad al dia segun lo
programado.
Se estd en periodo de empalme por parte de los
Realizar 5 tareas relacionadas con los procesos de vigilancia funcionarios nuevos que ingresaron a la SISP. Las
: cientifica y tecnoldgica y propiedad intelectual que fomenten la actividades se estan poniendo al dia en sus cronogramas.
INVESTIGACION . = . 66 63
transferencia, valoracién y desarrollo de nuevos productos y servicios
de innovacion en salud publica.
No informan sobre limitaciones
Desarrollar, estandarizar, validar y/o evaluar 3 nuevas metodologias,
p biomodelos y tecnologias avanzadas para la obtencién de resultados
BRESEAG oI confiables que faciliten la comprension de los procesos de salud- 40 =
enfermedad e intervenciones en salud
No informan sobre limitaciones
Someter y/o publicar 60 productos de generacion de conocimiento
INVESTIGACION (Produccién Intelectual en Articulos, Capitulos de Libro, Libros, 72 71
Informes técnicos con ISBN, ISSN, entre otros)
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RESPONSABLE

ACTIVIDAD

Mantener la acreditaciéon de 9 ensayos de laboratorio bajo la norma

AVANCE METAS

PROGR ALCANZADO OBSERVACIONES

Se ha tenido dificultan por falta de coordinacién en la
Implementacion de las actividades para realizar la transicién
72,00 de la norma NTC ISO/IEC 17025: 2005 a NTC ISO/IEC

calidad

REDES ISO/IEC 17025 e implementar nuevos bajo la norma de calidad 85,00
; 17025:2017 .
aplicables
Realizar el 100% de las tareas que contribuyan con la calidad y la Dificultan por falta de talento humano.
REDES mejora continua del proceso de Planeacion Institucional y Gestion de 79,70 77,80

OBSERVACIONES:

v' Para este trimestre el Observatorio Nacional de salud, realizé reporte de avance de manera extemporanea, por lo que se le sugirié a la
dependencia realizar el plan de mejoramiento correspondiente.
v" Siguen registrandose actividades por debajo de la meta, que no identifican sus limitaciones.




